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• Pihlajalinnan hoidon tarpeen arvioinnissa käytetty tekoäly sai 
ensimmäisenä Suomessa sertifioidun lääkinnällisen laitteen 
statuksen, eli laite voi ohjata hoitopolulle itsenäisesti. Tehostaa 
hoidon tarpeen arviointia merkittävästi

• Pihlajalinnan toimipisteet Haminassa ja Kouvolassa muuttavat 
syksyn 2025 aikana uusiin moderneihin ja isompiin 
toimipisteisiin

• Pihlajalinna avaa uuden täyden palvelun lääkärikeskuksen 
Lempäälän Ideaparkiin vuoden 2026 alussa

• Uusi vaikuttavuusperusteinen Kevyt Askel –ohjelma tunnistaa 
terveystarkastusdatasta työntekijät, joilla on selkeää ylipainoa ja 
alentunnut työkyky. Ohjelma käyttöön ensimmäisenä Stora 
Enson ja Sodexon työterveydessä 
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• Pihlajalinna sopi Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa 
aikaistetuista sosiaalipalveluiden siirroista elo-syyskuussa. 
Terveyspalvelut siirtyvät alkuperäisen aikataulun mukaisesti vuoden 
lopussa

• Pihlajalinna myi erityisasumispalvelut Esperi Carelle. Kauppa koski 
neljää yksikköä

• Pirkanmaan hyvinvointialue (Pirha) ja Pihlajalinna sopivat 
Kolmostien Terveyden jatkosta huhtikuuhun 2026 aiemmin 
ilmoitetun vuoden vaihteen sijaan. Pirha valmistelee Ylä-
Pirkanmaan ulkoistuksen kilpailutusta suunniteltua pidempään
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• Yksityisten terveyspalveluiden markkinakysyntä vakaata

• Yritysmyynnissä näkyy yksittäisen ison kiinteähintaisen asiakkuuden 
päättyminen

• Vakuutusyhteistyössä toteutettiin kumppanin tilapäisiä ohjaustarpeita, mikä 
hidasti vakuutusmyynnin kasvua

• Tarjonta pysyi hyvänä, vaikka kvartaalia haastoivat pääsiäinen ja arkipyhät 

• Julkisen sektorin säästöpaineet heijastuvat sairaala- ja 
lääkäriasemakysyntään, esim. palvelusetelit

• Ulkoistustoiminnan sopeuttaminen hyvinvointialueiden tarpeisiin 
on jatkunut

• Päättyvien kokonaisulkoistusten siirtäminen käynnissä. Jämsän Terveys 
ja Jokilaakson sairaala siirtyvät hyvinvointialueelle elokuun lopussa

• Pihlajalinnan henkilöstö- ja asiakaskokemus jatkaneet positiivista kehitystä 
(NPS)

• Määrätietoiset toimenpiteet kokonaiskustannusvaikuttavuuden 
kehittämiseksi jatkuvat, toimet vahvistavat toiminnan kannattavuutta 
asteittain

Q2/2025 usein kysytyt teemat

4



Pihlajalinna keskittyy vuonna 2025 orgaaniseen kasvuun erityisesti 
Yksityisissä terveyspalveluissa sekä kannattavuuden jatkuvaan 
parantamiseen.

• Yhtiö arvioi liikevaihdon jäävän hieman edellisen vuoden tasosta 
(704,4 miljoonaa euroa vuonna 2024) erityisesti aikaistuneista 
Kuusiolinna Terveyden palveluiden siirroista Etelä-Pohjanmaan 
hyvinvointialueelle ja erityisasumispalveluiden divestoinnista 
johtuen.

• Yhtiö arvioi oikaistun liikevoiton ennen aineettomien hyödykkeiden 
poistoja ja arvonalentumisia (oik. EBITA) nousevan vähintään 65 milj. 
euroon (55,2 milj. euroa vuonna 2024).

Yhtiö arvioi kysynnän jatkuvan vakaana. Hidas talouskasvu saattaa 
vaikuttaa ennakoitua enemmän Pihlajalinnan palveluiden kysyntään ja 
taloudelliseen tulokseen.
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Pihlajalinnan näkymät vuodelle 2025



Kysymyksiä ja 
vastauksia 
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Seuraavat tilaisuudet

• H1/2025 24.7.2025

• Q3/2025 31.10.2025

Ota yhteyttä

Talous- ja rahoitusjohtaja
Tarja Rantala
p. 040 774 9290
tarja.rantala@pihlajalinna.fi

Viestintä- ja vastuullisuusjohtaja
Tuula Lehto
p. 040 588 5343
tuula.lehto@pihlajalinna.fi

Kiitos!
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