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Complete and partial

outsourcing, eliminated
Q1 

2022

Q1 

2021 2021 2020 2019

Revenue, EUR million 68,3 68,6 277,0 264,2 262,4

Adjusted EBITDA, EUR million 2,3 0,7 6,7 11,0 17,5

Adjusted EBITDA, % 3,4 1,0 2,4 4,2 6,7

Adjusted operating profit (EBIT), EUR million 1,5 0,0 3,7 8,2 15,1

Adjusted operating profit (EBIT), % 2,3 -0,1 1,3 3,1 5,8

Adjusted EBITA, EUR million 1,6 0,1 4,1 8,5 15,4

Adjusted EBITA, % 2,4 0,1 1,5 3,2 5,9

Profit before tax (EBT), EUR million -3,9 -0,1 3,6 8,1 12,8

Group excluding complete

and partial outsourcing, 

eliminated
Q1 

2022

Q1 

2021 2021 2020 2019

Revenue, EUR million 105,1 82,3 343,7 282,0 290,8

Adjusted EBITDA, EUR million 14,2 14,5 58,6 43,8 38,2

Adjusted EBITDA, % 13,5 17,6 17,1 15,5 13,1

Adjusted operating profit (EBIT), EUR million 4,4 6,7 26,6 12,7 6,3

Adjusted operating profit (EBIT), % 4,2 8,2 7,7 4,5 2,2

Adjusted EBITA, EUR million 6,2 8,3 33,3 18,9 13,4

Adjusted EBITA, % 5,9 10,0 9,7 6,7 4,6

Profit before tax (EBT), EUR million 2,2 6,5 21,6 6,6 3,9
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Net debt to adjusted EBITDA,

rolling 12 months

Target level < 3.0
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Remote services

Responsible doctor service (Acute)

Chat

Video appointments (DH)

Other phone/e-mail consultations (DH)

Nurse phone service (DH)

Remote%

Lin. (Remote%)
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